
Application : 
On reprend l’exemple utilisé précédemment (voir document ppt : récapitulatif Ch3 - analyse fonctionnelle)
Sur la base du bilan fonctionnel après retraitement, vous procédez au calcul des indicateurs d’analyse de la structure financière en utilisant les indicateurs clés (voir tableaux de calcul ci-dessous À COMPLÉTER). On donne aussi :  CAF = 50000 
BILAN FONCTIONNEL RÉSUMÉ
	EMPLOIS 
	MONTANT
	RESSOURCES
	MONTANT

	AI
ACE
ACHE
TA
	450070
163200
4020
1920
	FP
PCE
PCHE
TP
	564790
20880
27900
5640

	Total Emplois
	619210
	Total Ressources
	619 210



1. EQUILIBRE FONCTIONNEL
	INDICATEURS
	MONTANT
	OBSERVATIONS

	FP
	
	

	- AI
	
	

	= FRF
	
	

	ACE
	
	

	 - PCE
	
	

	= BFRE
	
	

	EQUILBRE STRUCTUREL : FRF – BFRE
	 

	

	ACHE
	
	

	 - PCHE
	
	

	= BFRHE
	
	

	BFRE+BFRHE = BFRG
	
	

	TN = FRF – BFRG 
	  
	



POUR VÉRIFICATION : ON A AUSSI TN = TA – TP = 
1. Ratios d’équilibre financier fonctionnel et Ratios d’endettement

	Ratio 
	Valeur 
	Observations 

	Ratio d’équilibre structurel
	
	

	Couverture des capitaux investis
	
	

	Financement des immobilisations
	
	

	Couverture des BFRE
	
	

	TEG
	
	

	Structure de l’endettement
	
	

	Autonomie financière
	
	

	Capacité de remboursement
	
	


Corrigé

BILAN FONCTIONNEL RÉSUMÉ
	EMPLOIS 
	MONTANT
	RESSOURCES
	MONTANT

	AI
ACE
ACHE
TA
	450070
163200
4020
1920
	FP
PCE
PCHE
TP
	564790
20880
27900
5640

	Total Emplois
	619210
	Total Ressources
	619 0



1. EQUILIBRE FONCTIONNEL

	INDICATEURS
	MONTANT
	OBSERVATIONS

	FP
	564790
	L’Ese dégage un Fonds de Roulement Fonctionnel positif en raison du niveau considérable des financements permanents qui couvrent largement l’actif immobilisé.

	- AI
	450070
	

	= FRF
	114 720
	

	ACE
	163200
	L’activité d’exploitation entraîne d’importants besoins (ACE) qui sont peu couverts par le passif d’exploitation impliquant ainsi un besoin de financement d’exploitation assez significatif.

	 - PCE
	20880
	

	= BFRE
	142 320
	

	EQUILBRE STRUCTUREL : FRF – BFRE
	 
- 27 600
	L’Ese souffre d’un DÉSÉQUILIBRE STRUCTUREL dû à l’insuffisance de son FRF par rapport aux besoins d’exploitation (BFRE).

	ACHE
	4020
	Le BFRHE est négatif. Ce qui signifie que les opérations hors exploitation permettent de dégager une ressource occasionnelle 

	 - PCHE
	27900
	

	= BFRHE
	-23 880
	

	BFRE+BFRHE = BFRG
	118 440
	Le Besoin global a été relativement réduit par le BFRHE négatif mais il reste assez important. 

	TN = FRF – BFRG 
	  - 3 720
	L’Ese accuse un DÉSÉQUILIBRE FINANCIER GLOBAL qui se manifeste par un Déficit de trésorerie dû à l’insuffisance du FRF par rapport au BFRG et dont la couverture a nécessité le recours aux crédits de trésorerie.



POUR VÉRIFICATION : ON A AUSSI TN = TA – TP = 1920 – 5640 = -3720 








2. Ratios d’équilibre financier fonctionnel et Ratios d’endettement
	Ratio
	Valeur
	Observations

	Ratio d’équilibre structurel : FRF/BFRE
	

114720/142720
= 0,80 
	Ratio inférieur à 1, ce qui signifie que l’entreprise accuse un déséquilibre structurel puisque près de 20% des emplois stables sont financés par des ressources occasionnelles. Ce qui dénote d’une certaine précarité de sa structure financière.

	Couverture des capitaux investis : FP/AI+BFRE
	564790/450070+142320
= 0,95
	Les FP ne permettent pas de couvrir la totalité de l’actif économique de l’entreprise. 

	Financement des immobilisations :
FP/AI
	
564790/450070
= 1,25
	Supérieur à 1 : L’Ese assure largement le financement de ses immobilisations par des ressources permanentes. On peut dire que l’équilibre minimum est assuré.

	Couverture du BFRE : CBT/BFRE
	5640/142320
= 0,04
	Le recours aux CBT restent assez faible et représente à peine 4% des besoins résultant du cycle d’exploitation.

	TEG :
 Dettes totales/Total Passif
	
185410*/619210
= 0,3 
	L’endettement global contracté par l’Ese s’avère relativement faible puisqu’il représente près de 30% du total des ressources mises à la disposition de l’Ese.

	Structure de l’endettement :
 DF/dettes totales
	
130990/185410
= 0,71
	Les DF représentent plus de 71% de l’endettement total. Ce qui montre que l’essentiel des dettes obtenues par l’Ese est contracté auprès du système bancaire et porte sur une longue durée.

	Autonomie financière :
CP/DF
	
433800**/130990
= 3,31
	Les capitaux propres représentent plus de 331% des DF. Il s’avère donc que l’entreprise préfère largement se financer par des ressources propres et son recours à l’endettement financier reste très limité.

	Capacité de remboursement
DF/CAF
	
130990/50000
= 2,62 ANNÉES
	Ratio inférieur à 3 ans : L’Ese dispose d’une Bonne capacité de remboursement.
Conjuguée au faible niveau endettement, l’entreprise affiche donc une capacité d’endettement assez ouverte.

	
RECOMMANDATIONS 
	Pour se prémunir contre un éventuel risque de faillite, notamment en cas d’aggravation future de son déséquilibre financier, l’entreprise se doit de prendre les mesures nécessaires au rétablissement de ses équilibres. Parmi les solutions, il est possible de suggérer les suivantes :
· Renforcer le niveau du FRF, soit par la réduction, dans la mesure du possible, des immobilisations en procédant notamment à la cession des actifs immobilisés non nécessaires à l’exploitation, soit par l’augmentation des financement permanent. A ce titre, il est permis de recommander un recours plus important aux emprunts vu la bonne capacité d’endettement affiché par l’Ese.
· Réduire le niveau du BFRE qui semble être assez important et dont la diminution permettrait d’alléger les contraintes financières de l’Ese. Pour ce faire, l’Ese se doit d’agir essentiellement sur les stocks et créances clients en diminuant le plus possible leur délais. En revanche, il serait opportun de décrocher des délais plus larges de la part des fournisseurs.



*Dettes totales = DF après retraitements + PCE + PCHE + TP = (130990+20880+27900+5640)
** CP après retraitements

